pme):perts PM EXPERTS SP. Z 0.0.
Value via projects szkolenia@pmexperts.com | +48 723 530 530

Finanse i Ryzyko Projektu

Description

Cele warsztatu

e Poznanie kluczowych aspektA3w zarzA dzania finansami projektu

PrzeA[] wiczenie elementA3w zarzA dzania wartoA[] ciA wypracowanA a[]] EVM (
earned value management)

Zrozumienie znaczenia ryzyka projektu i jego identyfikowania

Poznanie technik i narzA[] dzi wykorzystywanych w zarzA dzaniu ryzykiem

Symulacja zastosowania poznanych narzA[] dzi i technik takAYse ze wsparciem narzA
[ dzi Al

Komu polecamy warsztat

PraktykujA cym kierownikom projektA3w pragnA cym usystematyzowaA[] wiedzA[]
PoczA tkujA cym kierownikom projektA3w

Kadrze kierowniczej nadzorujA cej projekty

CzA[] onkom zespoA[] A3w projektowych

Kandydatom do zdobycia certyfikacji PMPA®/CAPMA®

Program warsztatu

DzieA[] 1 &[] Finanse Projektu

« Mierniki finansowe dostarczanej wartoA[] ci
Plan zarzA dzania finansami

Strategia finansowania projektu
Szacowanie kosztA3w

Koszty jakoA[] ci

Agregowanie kosztA3w

e Analiza rezerw

e Uzgodnienie limitA3w finansowania

e Plan bazowy kosztA3w
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Krzywa S

Analiza wartoA[] ci wypracowanej 4[] EVM (earned value management)
Odchylenie harmonogramowe

Odchylenie kosztowe

Analiza trendA3w i prognozowanie

Szacowany koszt do ukoA[] czenia

Szacowany koszt caA[] kowity

WskaA2nik wydajnoA[] ci do zakoA[] czenia projektu

DzieA[] 2 &[] Ryzyko Projektu

« NiejasnoA[] ci i niepewnoA[] A[] w projekcie
Zdarzenie a ryzyko
Klasyfikacja ryzyk
Ryzyko caA[] oA[] ciowe projektu
Apetyt na ryzyko
PrA3g ryzyka
Macierz prawdopodobieA[] stwa i wpA[] ywu
Plan zarzA dzania ryzykiem
Identyfikowanie ryzyk
o Listy podpowiedzi (prompt list)
o Struktura podziaA[] u ryzyka
o Analiza przyczynowo-skutkowa
 Analiza zaA[] 0A%eA[] i ograniczeA[]
e JakoA[] ciowa analiza ryzyka
e Kategoryzacja ryzyk
e NaraAYenie projektu na ryzyko
lloA[] ciowa analiza ryzyka
o Analiza wraAv4liwoA[] ci 8[]] diagram Tornado
o Drzewo decyzyjne &[] oczekiwana wartoA] A[] pieniA]] A%na EMV (expected
monetary value)
o Symulacje a[I] technika Monte Carlo
Planowanie reakcji na ryzyko
Strategie reakcji dla zagroAv:eA[] i szans
Analiza kosztA3w i korzyA[] ci

JA[] zyki i lokalizacje
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Value via projects

Kurs prowadzimy online w jA[] zyku polskim lub angielskim. Oferujemy moA¥aliwoA[ A
organizacji warsztatA3w zamkniA[] tych w wersji tradycyjnej lub online. NiezaleA¥snie od
formy, zapewniamy wysoki poziom interaktywnoA[] ci i zaangaAYsowania uczestnikA3w

oraz kA[] adziemy nacisk na praktyczne zastosowanie zdobytych umiejA[] tnoA[] ci.

Warsztat Finanse i Ryzyko Projektu to Ill moduA[] Akademii PMPA® &[] autorskiego
programu gruntownie przygotowujA cego do roli skutecznego kierownika projektA3w. DoA
0 A cz do Akademii, jeA[] li chcesz nauczyA[] siA[] wykorzystywaA[] najlepsze A[] wiatowe
praktyki. WiA[] cej o Akademii dowiesz siA[] tutaj.

Gwarancja realizacji

Warsztaty i szkolenia potwierdzamy na 14 dni przed zaplanowanym terminem realizacji. W
sytuacji, gdy nie zgA[] osi siA[] minimalna liczba uczestnikA3w, szkolenie moAVYse zostaA[]
przeA[] oAYsone lub odwoA[] ane. Osoby, ktA3re opA[] aciA[] y udziaA[] przed zmianA
terminu, mogA wybraA[] alternatywnA datA[] realizacji, innA tematykA[] zajA] A[] lub
otrzymaA[] zwrot A[] rodkA3w,


https://pmexperts.com/produkt/akademia-pmp/

