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Zakres i Harmonogram Projektu

Description

Cele warsztatu Zakres i Harmonogram Projektu

Przygotowanie do skutecznej identyfikacji i zatwierdzenia wymagan projektowych
* Przecwiczenie dekompozycji zakresu prac w podejsciu kaskadowym i zwinnym

® Poznanie technik szacowania czasu i wysitku

® Zrozumienie réznicy pomiedzy weryfikacjg i walidacjg prac

®* Symulacja zastosowania poznanych narzedzi i technik

Komu polecamy warsztat

* Praktykujgcym kierownikom projektéw pragngcym usystematyzowac wiedze
* Poczatkujgcym kierownikom projektow

® Kadrze kierowniczej nadzorujgcej projekty

® Cztonkom zespotdw projektowych

®* Kandydatom do zdobycia certyfikacji PMP®/CAPM®

Program warsztatu

Dzien 1 - Zakres Projektu

* Dostarczanie wartosci w podejsciu kaskadowym i zwinnym

® Plan zarzgadzania zakresem

® Plan zarzgadzania wymaganiami

® Zebranie i analiza wymagan

®* Techniki zbierania i analizy danych

Design Thinking

Nominal group technique

® Priorytetyzacja i ranking wymagan

Macierz Sledzenia wymagan (ang. requirements traceability matrix)
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* Definiowanie zakresu

® Deklaracja zakresu projektu vs. cel iteracji

®* Przygotowanie struktury zakresu

® Struktura podziatu pracy - WBS (ang. work breakdown structure)
* Kryteria akceptacji

® Historyjki uzytkownika i backlog produktu

* Definicja Ukohczenia (ang. Definition of Done)

* Weryfikacja spetnienia wymagah

®* Walidacja procesu

Akceptacja produktéw

Dzien 2 - Harmonogram Projektu

® Plan zarzadzania harmonogramem
®* Planowanie kroczgce
* Plan zarzadzania wydaniami produktu (ang. agile release planning)
* Definiowanie aktywnosci w podejsciu kaskadowym i zwinnym
® Zaleznosci pomiedzy aktywnoSciami
* Przyspieszenie i opdznienie aktywnosci
®* Techniki szacowania czasu
© Ocena ekspercka vs. technika delficka
© Szacowanie analogowe vs. szacowanie parametryczne
© Szacowanie trzypunktowe vs. metoda PERT
®* Techniki szacowania wysitku
© T-shirt sizing
© Story points
© Planning poker
® Analiza rezerw i symulacje
® Skracanie harmonogramu
* Metoda Sciezki krytycznej
* Metoda tancucha krytycznego
* Optymalizacja harmonogramu wg dostepnosci zasobdw

Jezyki i lokalizacje
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Kurs prowadzimy online w jezyku polskim lub angielskim. Oferujemy mozliwos¢
organizacji warsztatow zamknietych w wersji tradycyjnej lub online. Niezaleznie od formy,
zapewniamy wysoki poziom interaktywnosci i zaangazowania uczestnikéw oraz ktadziemy
nacisk na praktyczne zastosowanie zdobytych umiejetnosci.

Warsztat Zakres i Harmonogram Projektu to Il modut Akademii PMP® - autorskiego
programu gruntownie przygotowujgcego do roli skutecznego kierownika projektéw. Dotgcz
do Akademii, jesli chcesz nauczyc sie wykorzystywac najlepsze swiatowe praktyki. Wiecej
o Akademii dowiesz sie tutaj.

Gwarancja realizacji

Warsztaty i szkolenia potwierdzamy na 14 dni przed zaplanowanym terminem realizacji.
W sytuacji, gdy nie zgtosi sie minimalna liczba uczestnikéw, szkolenie moze zostac
przetozone lub odwotane. Osoby, ktére optacity udziat przed zmiang terminu, moga
wybrac alternatywnga date realizacji, inng tematyke zajec lub otrzymac zwrot srodkow.


https://pmexperts.com/produkt/akademia-pmp/

