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Zakres i Harmonogram Projektu

Opis

Cele warsztatu Zakres i Harmonogram Projektu

Przygotowanie do skutecznej identyfikacji i zatwierdzenia wymagaA[] projektowych
PrzeA[] wiczenie dekompozycji zakresu prac w podejA[] ciu kaskadowym i zwinnym
Poznanie technik szacowania czasu i wysiA[] ku

Zrozumienie rA3AYinicy pomiA[] dzy weryfikacjA i walidacjA prac

Symulacja zastosowania poznanych narzA[] dzi i technik takAYe ze wsparciem narzA
] dzi Al

Komu polecamy warsztat

PraktykujA cym kierownikom projektA3w pragnA cym usystematyzowaA[] wiedzA[]
PoczA tkujA cym kierownikom projektA3w

Kadrze kierowniczej nadzorujA cej projekty

CzA[] onkom zespoA[] A3w projektowych

Kandydatom do zdobycia certyfikacji PMPA®/CAPMA®

Program warsztatu

DzieA] 1 &[] Zakres Projektu

Dostarczanie wartoA[] ci w podejA[] ciu kaskadowym i zwinnym
Plan zarzA dzania zakresem

Plan zarzA dzania wymaganiami

Zebranie i analiza wymagaA[]

Techniki zbierania i analizy danych

e Design Thinking

e Nominal group technique

e Priorytetyzacja i ranking wymagaA[]
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e Macierz A ledzenia wymagaA[]

e Definiowanie zakresu

e Deklaracja zakresu projektu vs. cel iteracji
e Przygotowanie struktury zakresu

e Struktura podziaA[] u pracy 8[T] WBS (work breakdown structure)
« Kryteria akceptacji rezultatA3w

e Historyjki uAvaytkownika i backlog produktu
« Definicja UkoA[] czenia (definition of done)
» Weryfikacja speA[] nienia wymagaA[]

e Walidacja procesu

Akceptacja produktAsw

DzieA] 2 4[] Harmonogram Projektu

e Plan zarzA dzania harmonogramem
 Planowanie kroczA ce
e Plan zarzA dzania wydaniami produktu (agile release planning)
« Definiowanie aktywnoA[] ci w podejA[] ciu kaskadowym i zwinnym
e ZaleAY4noA[] ci pomiA[] dzy aktywnoA[ ciami
 Przyspieszenie i opA3A2nienie aktywnoA[] ci
e Techniki szacowania czasu
o Ocena ekspercka vs. technika delficka
o Szacowanie analogowe vs. szacowanie parametryczne
o Szacowanie trzypunktowe vs. metoda PERT
e Techniki szacowania wysiA[] ku
o T-shirt sizing
o Story points
o Planning poker
e Analiza rezerw i symulacje
e Skracanie harmonogramu
o Metoda A cieA¥%ki krytycznej
e Metoda A[] aA[] cucha krytycznego
» Optymalizacja harmonogramu wg dostA[] pnoA[] ci zasobA3w

JA[] zyki i lokalizacje
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Value via projects

Kurs prowadzimy online w jA[] zyku polskim lub angielskim. Oferujemy moA¥aliwoA[ A
organizacji warsztatA3w zamkniA[] tych w wersji tradycyjnej lub online. NiezaleA¥snie od
formy, zapewniamy wysoki poziom interaktywnoA[] ci i zaangaAYsowania uczestnikA3w

oraz kA[] adziemy nacisk na praktyczne zastosowanie zdobytych umiejA[] tnoA[] ci.

Warsztat Zakres i Harmonogram Projektu to Il moduA[] Akademii PMPA® &[]
autorskiego programu gruntownie przygotowujA cego do roli skutecznego kierownika
projektA3w. DoA[] A cz do Akademii, jeA] li chcesz nauczyA[] siA[] wykorzystywaA[]
najlepsze A[] wiatowe praktyki. WiA[] cej o Akademii dowiesz siA[] tutaj.

Gwarancja realizacji

Warsztaty i szkolenia potwierdzamy na 14 dni przed zaplanowanym terminem realizacji. W
sytuacji, gdy nie zgA[] osi siA[] minimalna liczba uczestnikA3w, szkolenie moAVYse zostaA[]
przeA[ oAYone lub odwoA[] ane. Osoby, ktA3re opA[] aciA] y udziaA przed zmianA
terminu, mogA wybraA[] alternatywnA datA[] realizacji, innA tematykA[] zajA[] A[] lub
otrzymaA[] zwrot A[] rodkA3w,


https://pmexperts.com/produkt/akademia-pmp/

